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Argument

Planul managerial al Scolii Gimnaziale Nr. 2 Timisoara, pentru anul scolar 2025 - 2026 este parte integranta a strategiei de dezvoltare a invatamantului european. Acest plan a
fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national de invatamant din Roménia, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la
curricula si pand la management si are ca scop crearea unui sistem educational adecvat societatii cunoasterii, cu respectarea masurilor sanitare si de protectie Tn unitate.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, Scoala Gimnaziala Nr. 2 Timisoara, respectiv cadrele didactice si
beneficiarii directi ai sistemului de invatamant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementérii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii, cercetarii si dezvoltarii
avand ca dimensiuni principale imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionala, facilitarea accesului universal la educatie si formare,
deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala catre spatiul european.

Contextul legislativ

Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitétilor de invatamant preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completrile ulterioare;

Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invatamant preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;
Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invatimantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de Invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte
educative speciale din cadrul sistemului de invatimant integrat;

Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitétile de invatamant preuniversitar
si studentilor din institutiile de invatdmant superior pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viatd sdnatos

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

ORDIN Nr. 4831/2018 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar

ORDIN nr. 4050 din 29 iunie 2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de Thdrumare
si control si al personalului de cercetare din invatamantul de stat

ORDIN Nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de inv.preuniversitar
ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate extragcolara

Ordinul MECS nr. 4624/2015 - modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul unitatilor care ofera activitate extrascolara

ORDIN nr. 3.189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011

0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.
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Analiza SW.O.T.

Puncte tari

Accesul pe platforma G SUITE FOR EDUCATION cu pachetul de licente SCOALA 365

Catalogul electronic Adservio

Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate scolare bune, procent de promovabilitate la evaluarile nationale bun, premii la concursurile scolare;
O buna implicare a elevilor in activitatile extrascolare si extracurriculare la nivel de scoala (excursii, serbari, actiuni caritabile)

Rezultate bune la concursurile artistice si sportive, fazele pe scoala/ oras si judet;

Sustinere din partea Comitetul Reprezentativ al Parintilor; Asociatia de parinti ”Pentru voi — Scoala 2”

Parteneriate educationale cu institutii de profil din judet si din tara;

Colaborarea eficienta si prompta cu institutiile administratiei publice locale si teritoriale;

Personal didactic calificat 99% - 63 de cadre didactice cu baza in unitate

Invitamant anteprescolar — 4 cadre didactice - 2 definitivat, 2 debutante

Invatamant prescolar — 21 cadre didactice, 1 necalificat - 3 cadre didactice debutante; 15 cadre didactice titulare - 10 cu gradul didactic I, 2 gradul didactic 11, 3 definitivat; 3
VBP: 2 definitivat, 1 gradul Il

Ciclul primar — 15 invatatori - 14 titulari: 13 cu gradul didactic I, 1 gradul didactic II;

Ciclul gimnazial — 31 profesori - 19 titulari: 1 cu doctorat; 17 cu gradul didactic I; 1 cu gradul didactic 11; 2 VBP: 1 cu gradul didactic 1, 1 definitivat; 7 suplinitori calificati: 3
cu definitivat, 5 debutanti

Personal didactic auxiliar: 1 secretar, 1 administrator financiar, 1 administrator de patrimoniu, 1 bibliotecar

Personal nedidactic: 24 ingrijitoare, 4 portari, 3 ingrijitor cladire

Derularea programelor specifice pe nivel de varsta, pregatire, specializare (“Informare si consiliere privind cariera”);

Diverse proiecte n care elevii si profesorii se pot remarca;

Transmiterea in timp util a lucrarilor catre institutiile partenere

Solicitari pentru infiintarea unei grupe pentru prescolari in limba ucraineana

Puncte slabe

Cadre didactice suplinitoare cu norma didactica la mai multe scoli;

Viziune individualista asupra procesului instructiv - educativ;

Insuficienta sustinere din partea anumitor catedre a activitatilor extracuriculare;

Dificultati in selectarea unor resurse digitale de calitate;

Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii informationale si a metodelor active in demersul didactic;
Frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor si a gandirii critice;
Interesul scazut al elevilor pentru performanta;

Slaba implicare a unor cadre didactice 1n vederea participarii la olimpiade si concursuri gcolare si proiecte europene;
Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD;

Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de performanta ale elevilor si cadrelor didactice;
Suprapunerea lucrarilor urgente si termene nerealiste pentru unele lucrari solicitate;
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Imposibilitatea asigurarii spatiului pentru prescolarii ucrainent;
Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor didactice.

Oportunitdti

Reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de formare si dezvoltare a competentelor cheie;
Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale online;

Existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in unitatile de Invatamant preuniversitar si a abandonului scolar;
Activitatile de consiliere individuala, dezvoltare socio-emotionale, dezvoltare personale, managementul Tnvatarii;

Promovarea imaginii scolii prin implicarea in diferite activitati in colaborare cu ong, institutii, etc;

Optimizarea procesului didactic din scoala prin utilizarea mijloacelor moderne de predare — Invatare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii;
Adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice ale copiilor cu cerinte educationale speciale;

Deschiderea unitatii de invatamant spre comunitate pe teme de mediu, schimbari climatice;

Dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice si protejarea mediului;
Constientizarea importantei implicarii tuturor actorilor in implementarea obiectivelor de dezvoltare durabila.

Implicarea Primariei pentru sustinerea bazei materiale;

Posibilitatea formarii continue a cadrelor didactice prin programele oferite de C.C.D. si universitati;

Colaborarea cu Politia, Directia de Sanatate Publica, Biserica, UUR Filiala Timis;

Preocuparea continua pentru sustinerea bazei materiale;

Fundatii/ ONG care ofera finantare pentru scoli in diferite domenii

Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul comunitatii prin site-ul scolii, site-ul 1SJ, alte publicatii;

Ameningari:

Depreciere a invatamantului preuniversitar in contextul numeroaselor schimbari legislative;

Afectare psihologica si 0 crestere a stresului si anxietatii, atat a cadrelor didactice, cét si a elevilor si parintilor

Depreciere a statutului profesorului in societate (plecand de la nivelul guvernarii si incurajatd de mass-media), ceea ce determina dificultati in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti.

Cresterea numarului elevilor cu cerinte educationale speciale;

Migrarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic spre alte domenii mai bine retribuite;

Unele disfunctionalitati in receptarea modificarilor legislative de catre beneficiarii procesului de educatie (elevi, parinti);

Inertia, rutina sustinuta de slaba motivare a unor cadre didactice pentru atingerea standardului profesional;

Lipsa de interes a cadrelor didactice in cunoasterea aspectelor noi legate de calitatea actului educational, a descentralizarii invatamantului;
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Componenta strategici

Viziunea gcolii:

Tntr-o societate aflati in permanent schimbare, calitatea educatiei oferite de unitatea noastra scolara este menita sa asigure tuturor copiilor sanse egale pentru integrarea in
treptele superioare ale invatamantului obligatoriu si pentru adaptarea la viata sociala.

Misiunea scolii:
Promovam o educatie deschisa si flexibila care pune accent pe rezultatele invatarii, pe starea de bine, pe dezvoltarea abilitatilor de comunicare, colaborare si luare a deciziilor,
pregatind copiii pentru viatd, ajutandu-i sa treaca prin provocarile unei societati in tranzitie, in acord cu profilul de formare al absolventului diferitelor niveluri de studiu.

Politica noastra educationali este In concordanta cu valorile cheie ale scolii si urmareste:

o Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si instructive, prin perfectionarea continua a personalului angajat;

o Crearea climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premisa de la care plecam, prin promovarea
lucrului in echipa;

o Garantarea pregatirii beneficiarilor primari, prin calitatea si eficienta actului didactic si cooperarea cu parintii, Cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local,

judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.

Tinte strategice

Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare, implicare proactiva prin cresterea cu 20%, n urmatorii 5 ani, a
numarului cadrelor didactice de pe toate nivelurile implicate in procesul de luare a deciziilor.

Dobandirea unor competente si abilitati profesionale care sd permita abordari inovative In pregétirea elevilor, prescolarilor si anteprescolarilor, in conformitate cu
standardele nationale si europene prin cresterea in urmatorii 5 ani, cu 75%, a numarului de cadre didactice care participa la programe de mentorat, de formare si perfectionare
continua.

Cresterea anuald, cu cel putin 25%, a rezultatelor obtinute la examenul de evaluare nationala si a celor obtinute in cadrul activitatilor educative scolare si extragcolare
care vizeaza educatia pentru dezvoltare durabild, voluntariat, dezvoltarea dimensiunii europene, egalitatea de sanse, echitatea, incluziunea, combaterea discrimindrii, intr-un
climat de siguranta fizica si psihica, conform profilului de formare al absolventului diferitelor niveluri de studiu.

Crearea unei stari de bine la nivelul unitatii de invataimant prin cresterea cu 50% a gradului de implicare a périntilor si membrilor comunitatii in activitatile
extragcolare, 1n proiecte si activitati de voluntariat pentru dezvoltarea bazei materiale, pana in anul 2029.

Directii de actiune

e Orientarea activitatilor inspre lucrul in echipa, colaborare si promovarea celor care dezvolta spiritul de echipa si pasiunea in activitatile desfasurate

e Formarea in domeniul managementului calitdtii, a managementului riscului, a managementului resurselor umane si a grupurilor de elevi. inclusiv a celor cu nevoi
speciale sau n dificultate

e Atragerea de resurse financiare pentru dotarea scolii si transformarea intr-un spatiu al stérii de bine
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e Proiectarea activititilor manageriale de tip participativ in scopul implicarii tuturor partilor interesate de procesul educativ si transparentizarea actului decizional.

e Valorificarea eficienta si oportuna a strategiilor didactice care sa imbine cele mai noi tehnologii de predare-invatare-evaluare atat in mod traditional (fata in fata) cat
si online,

e Valorificarea cadrului legislativ in domeniul formarii si perfectionarii cadrelor didactice prin participarea la cursuri specifice noilor educatii si dezvoltarea competentelor
digitale

e Dotarea ritmica a tuturor spatiilor scolare, (in cladirea principala si in cele secundare) cu echipamente moderne si corespunzatoare invatarii online: laptopuri, displayuri
interactive/ table SMART, videoproiectoare, imprimante

e Initierea de activitdti de consiliere si orientare a cadrelor didactice pe niveluri de Invatdmant si arii curriculare raportate la proiectele unitatii scolare pe termen scurt si
mediu, a misiunii, obiectivului si personalitatii unitatii scolare;

e Cresterea calitatii si eficientei procesului educational prin activitati curriculare care promoveaza parteneriatul, cooperarea, dezvoltarea dimensiunii europene

e Implementarea unor proiecte/activitati/ planuri de masuri care vizeaza imbunatatirea starii de bine in scoald, combaterea discriminarii si prevenirea oricaror forme de
bullying si violenta.

e Implementarea unor programe curriculare care sa includa categorii supuse discriminarii, in continuarea politicii inclusive a scolii, prin facilitarea accesului la educatie
pentru prescolari ai minoritatii ucrainene din Timigoara

e Promovarea politicii inclusive si nondiscriminatorii in mass-media si pe retele sociale

e Realizarea unor activitdti comune cu institutii similare europene, care sa implice comunitatea locala in spiritul egalitdtii de sanse, al echitatii si incluziunii.

e Integrarea beneficiarilor educatiei ca parte activa in luarea deciziilor la nivelul institutiei de invatamant

e Implicarea activa a partenerilor sociali la viata scolara prin stabilirea unor relatii de parteneriat cu parintii elevilor si cu comunitatea locala.

e Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care se implica 1n activitati de voluntariat care vizeaza scoala

e Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la olimpiadele si concursurile scolare si

e extrascolare

e Atragerea de resurse financiare extrabugetare si asigurarea bazei logistice in vederea realizarii materialelor de promovare a imaginii scolii si de mediatizare in comunitate

Obiective generale

In concordanti cu politica educationald promovati de citre M.E., 1.S.J. Timis, scoala noastra isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmatoarele
obiective generale:

OGL1. Cresterea calitatii si eficientei invatamantului in perspectiva pregatirii pentru o societate si economie bazate pe cunoastere

OG2. Asigurarea egalitatii de sanse, sustinerea financiara a elevilor din categoriile dezavantajate.

OGa3. Prevenirea si combaterea cazurilor de bullying si de violenta intre elevi prin diversificarea ofertei de activitati curriculare si extracurriculare in scopul creérii/mentinerii
sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoald si 1n afara ei.

OG4. Modernizarea infrastructurii scolii.
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OGS5. Descentralizarea si autonomia unitatii de invatamant.

OG6. Eficientizarea si transparentizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin implicarea intregului personal.

OG?7. Dezvoltarea parteneriatului educational, scoala — parinti — administratia locala, in vederea sustinerii procesului educational

OGS8. accesarea de granturi/atragerii de fonduri nerambursabile pentru finantarea unor proiecte sau programe ce au in vedere dezvoltarea durabila/mediu, prin care sa se sustina
atat educatia, cat si infrastructura scolara si pentru dezvoltarea cadrului de cooperare internationala cu unitatile de invatamant din Uniunea Europeana/ corelarea sistemului de
educatie cu obiectivele si evolutiile europene.

Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea prioritatilor politicii educationale ale Ministerului Educatiei:
= Calitate;

*  Performanta;

»  Eficienta;

= Standarde europene;

»  Accesibilitatea la educatie;

" fnvd}‘are continud;

= Oferte educationale;

= Resurse umane.

Tn elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2025-2026, se fine cont de:

Planul de Dezvoltare Institutionala

Analiza SWOT

RAEI

Raportul privind starea si calitatea invatdmantului in Scoala Gimnaziald Nr. 2 Timisoara pentru anul scolar 2024-2025
Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei

Legislatia Tn vigoare
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FUNCTII ACTIUNI MASURI ORIENTATIV RESPONSABILI RESURSE REALIZARE
CURRICULUM

01N O W

societate Tn schimbare;

9. Imbunitatirea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare;

. Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invatamant, al fiecarei catedre, al fiecarui cadru didactic si asigurarea corelatiei dintre acesta si CDS;
. Incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si clase de studiu in care activitatea si se desfasoare pe baza metodelor alternative;
. Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional;
. Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor indicatori specifici (ratd de participare, grad de cuprindere, ratd de abandon)
. Monitorizarea grupelor cu elevi capabili de performanta;
. Analiza criteriilor folosite de unitatile scolare la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum-ul national si cel local;
. Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluarile elevilor si cerintele curriculum-ului unitatii scolare;

. Imbunatatirea calitatii predarii-invatarii-evaludrii astfel incat sa se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta, pregatirea elevilor pentru o

10. Evaluarea ofertei educationale si a performantei educationale pe baza criteriilor de monitorizare si evaluare si/sau a indicatorilor de performanta stabiliti prin proiectul de
curriculum sau prin proiecte de dezvoltare;

11. Dobandirea de noi

competente profesionale.

Actualizarea Consiliului de Administratie g)(;:;gmbrle Director Cadre didactice Decizie
Repartizarea de sarcini H.le.mvb.r.ﬂor Copslllqlul de Adn.m.nStra.pe *! |Octombrie Director Date analitice Graficul si tematica CA
elaborarea tematicii activitatii Consiliului de Administratie si Director adjunct . ’
e ’ 712025 . Rapoarte si CP
Consiliului Profesoral Membri ’
Rapoarte de .
Intocmirea Raportului de analizi privind starea si calitatea |Septembrie analiza aRI?apI(i);értfocrigisii Date iFfl agl?;ngrll\tml]l?i SterE?u
PROIECTARE invatdmantului la sfarsitul anului scolar 2024-2025 2025 cadre/comisii e vas uul p
ORGANIZARE Date statistice statistice anul §C013.I' 2024-2025
Elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2025-2026 si a |Octombrie Director Plan managerial al Plan managerial an
planurilor manageriale pe compartimente 2025 Director adjunct  |ISJ Timis scolar 2025-2026
Intocmirea graficului de serviciu pe scoala pentru profesori. Septembrie Director adjunct ~ |Orarul cadrelor Graficul serviciului
2025 didactice
Intocmirea graficului de asistenti la ore, programul de Octombrie Director Orarul claselor Grafic de asistenta la ore
indrumare si control 2025
Asistente la ore, in special la cadrele tinere pentru a putea cunoaste |Saptamanal Director/ Incadrarea pe anul Sprijinirea cadrelor
potentialul acestora si indrumarea lor metodica si stiintifica Director adjunct scolar 2025-2026 debutante
( ]
L J
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Prof. metodisti
Reavizarea regulamentului de organizare si functionare in baza |Octombrie Director ROI anterior ROI/RI actualizat
prevederilor MEN 2025 Director adjunct/ |ROFUIP
Com. revizuire
Prezenta unui membru al Consiliului de Administratie in scoala pe |zilnic Director Orarul membrilor CA |Coordonarea activitatii
durata programului scolar in scoala
Constituirea comisiilor permanente, temporare si ocazionale si Septembrie Director Cadrele didactice, Decizii comisii
completarea acestora cu noi membri 2025 Director adjunct  |personal nedidactic si
Personalul scolii  |elevi
Refacerea organigramei Septembrie Director Organigrama refacuta
2025
Elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2025-2026 si Octombrie Director Plan managerial al Plan managerial an
planurilor manageriale pe compartimente 2025 Director adjunct ISJ Timis scolar 2025-2026
Asistente la ore, 1n special la cadrele debutante pentru a putea Saptamanal Director Incadrarea pe anul Fise asistente
cunoaste potentialul acestora si indrumarea lor metodica si Director adjunct  |scolar 2025-2026 Sprijinirea cadrelor
stiintifica Prof. metodisti debutante
Reavizarea regulamentului de ordine si functionare in baza Octombrie Director ROI anterior ROI/RI actualizat
prevederilor ME 2025 Director adjunct ROFUIP
Comisie revizuire
COORDONARE  |Actualizarea fisei postului pentru intregul personal 09.2025 Director Legislatia in vigoare  |Fise actualizate
MONITORIZARE Cunoasterea si
indeplinirea sarcinilor
Realizarea schemelor orare pe clase 04.09.2025 Director Comisie Curriculum  |Schemele orare
Realizarea orarului scolii 04.09.2025 Director Comisia pentru Orarul scolii
realizarea orarului
Actualizarea procedurilor aplicate in institutie An scolar CEAC Responsabili de Proceduri
2025 -2026 SCMI compartimente
Prelucrarea cu toate cadrele a criteriilor specifice de evaluare anuala |Octombrie Director Legislatie in vigoare  |Fise de evaluare
2025 Comisie
curriculum
( ]
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Verificarea aplicarii corecte a curriculum-ului specific si a planului  {10.2025 Director Planuri cadru Comisie curriculum
cadru Scheme orare
Verificarea documentelor, asistente la clasa, actiuni metodice si Saptamanal Director Cadre didactice Documentele de
urmarirea programului zilnic Grafic de asistenta planificare
Asigurarea aplicarii corecte a documentelor curriculare nationale, a  [10.2025 Director Legislatia specifica, |Rapoarte
documentelor stabilite de ME Responsabili acte normative Procese verbale
comisie
curriculum
Valorificarea rezultatelor rapoartelor de monitorizare interna ale Director Raport CEAC Ameliorarea activitatii
Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitdtii in vederea Coordonator generale a institutiei
optimizarii activitatii si cresterii calitatii educatiei CEAC
Elaborarea de proceduri in vederea eficientizarii activitatii in Pe tot parcursul |Director Legislatia specificd, |Numar de proceduri
general anului scolar Coordonator acte elaborate
CEAC
Asigurarea necesarului de manuale gratuite pentru toti elevii 09.2025 Director Aplicatia MEN Procese verbale pe clase
Responsabil Ghidul manualelor de predare- primire
manuale aprobate de ME manuale
Monitorizarea aplicarii criteriilor de evaluare la toate disciplinele An scolar Directori Standarde nationale ~ |Raport CEAC
din trunchiul comun, prin standardizarea 2025-2026 Responsabili
evaluarii Com. curriculum
Coordonarea cadrelor didactice in stabilirea ofertei educationale Modulul 1 Directori Documente oficiale  |Procese verbale comisie
Responsabili com.
curriculum
Indrumarea si coordonarea elaborarii CDS pentru toate lanuarie-martie |Directori Documente oficiale ~ |Oferta CDS
clasele, aprobarea acestora conform procedurilor si calendarului 2026 Responsabili

Com. Curriculum

Coordonarea activitatii sectorului secretariat, administrativ, de
ingrijire si de intretinere.

Permanent

Director

Legislatie specifica

Desfasurarea corectd a
activitatii in
compartimente

(
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Analiza ritmica in cadrul Consiliului de Lunar Director Legislatia specifica Procese verbale CA
Administratie a activitatii comisiilor de lucru si a modului de
desfasurare a intregului proces instructiv educativ
CONTROL Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la evaluarile An scolar Comisia pentru Conform calendarului |Rapoarte de analiza
EVALUARE interne si externe 2025-2026 curriculum
Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in care se An scolar Director Calendar asistente Rapoarte de asistenta la
realizeaza atributiile manageriale ale fiecarui cadru didactic: 2025-2026 Toate cadrele Legislatia in vigoare  |ore
ritmul de realizare a continuturilor de invatare didactice Analize la nivelul
analiza nivelului de pregitire al elevilor, cu masuri concrete de comisiilor de lucru
ameliorare a situatiilor necorespunzatoare
controlul notarii ritmice
MOTIVARE Stimularea elevilor castigatori ai concursurilor scolare/olimpiade sia |An scolar Directori Asociatia “Pentru voi, |Articole mass media,
cadrelor didactice implicate 2025-2026 Consilier educativ [Scoala2” Sponsorizari/ Fotografii
Promovare rezultatelor in mass media.
IMPLICARE Realizarea unor sondaje Tn randul elevilor si al cadrelor didactice de |Februarie 2026 |Director Chestionar de |Procese verbale
PARTICIPARE specialitate legate de probleme curriculare, in vederea asigurarii Responsabili satisfactie
feed-back-ului necesar reglarii unor disfunctii curriculum
NEGOCIEREA Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si aplanarea eventualelor  |An scolar Director Cadru legislativ Activitati realizate
REZOLVAREA conflicte 2025-2026 Comunicare
CONFLICTE interpersonala
MANAGEMENT

1. Coerenta manageriald prin diagnoza, proiectare, implementare, evaluare cu sens de dezvoltare institutionald;

2. Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionald;

3. Dezvoltarea capacitatii de autoevaluare si de crestere a autonomiei unitatii de invatamant.

PROIECTARE Realizarea schemelor orare si definitivarea incadrarii cadrelor 04.09.2025 Director Planul cadru de Schemele orare pe clase.
ORGANIZARE |didactice invatamant Tncadrare
Intocmirea orarului scolii 04.09.2025 Director Schemele orare Orarul claselor
Comisia de
elaborare a orarului
Pregitirea curenti pentru lectie a cadrelor didactice. Intocmirea de  |saptimanal Director Portofoliul personal  |Planuri, schite
schite, proiecte de tehnologie didactica, planuri de lectii pentru
cadrele debutante
)
(1)
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concursurile scolare, la manifestari stiintifice si la sesiunile
comunicari dedicate elevilor

Incheierea parteneriatului educational director —parinte - elev Septembrie- Director Sedinte cu parintii Procese verbale
Octombrie Ed./Inv./Diriginti
2025
Elaborarea raportului de analiza a rezultatelor evaluarii initiale si lunie 2026 Director Rapoarte de analiza  |Instrumente de evaluare
finale si elaborarea planului de actiuni in scopul imbunatatirii Director adjunct la nivelul comisiilor  |Rapoarte
rezultatelor scolare
Cresterea caracterului aplicativ al lectiilor prin aplicatii la clasa, An scolar Cadre didactice Materialul didactic Activitati practice
conform programelor scolare, 2025-2026 desfasurate
Dezvoltarea creativitatii elevilor. An scolar Cadre didactice
2025-2026
Identificarea elevilor capabili de performante scolare deosebite si Octombrie Cadre didactice Elevi Profesori
planificarea pregatirii lor pentru concursuri 2025 Teste Liste cu elevi
Organizarea pregatirilor suplimentare pentru elevii participanti la Saptamanal Cadre didactice Elevi Profesori Teste |Program de pregatire

Instrumente de evaliuare

Elaborarea planului de masuri si a planului operational pentru
asigurarea securitatii elevilor, prevenirea si combaterea violentei
scolare. Stabilirea de masuri 1n cazul elevilor cu frecventa slaba

Octombrie 2025

Director
Director adjunct
Comisia violenta

Legislatie specifica

Plan de masuri pentru anul
scolar 2025-2026

Il-a, alV-a, a Vl-a si a VIII-a

Calendar MEC

Director adjunct

proceduri

Informatizarea actului didactic, perfectionarea lectiilor utilizand TIC |An scolar Director Google Classroom Gradul de informatizare a
2025-2026 Director adjunct ~ |Domeniul scolii activitatilor organizate
Cadre didactice in cadrul lectiilor
Organizarea si desfasurarea in bune conditii a testarii pentru clasele a |Conform Director Metodologii, ghiduri, |Procese verbale

Grafice
Planificarea pregatirii
suplimentare

Organizarea actiunilor legate de inceperea si incheierea anului scolar |Sept. 2025 Director Conform calendar Deschiderea si incheierea
lunie 2026 Director adjunct festiva a anului scolar
Organizarea de actiuni educative cu Politia de proximitate, Periodic Director adjunct | Teme adecvate Actiuni realizate, PV
Jandarmeria, organizatii nonguvernamentale si cu alti parteneri Consilier educativ
educationali.
12 ]
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Actualizarea comitetelor de parinti la nivelul claselor si al scolii Sept. —oct. 2025 |Director ROFUIP si ROI Componenta
Educatoare/ Tnv. comitetelor de parinti pe
Diriginti clase si pe scoala
COORDONARE |Realizarea proiectului planului de scolarizare pentru anul scolar Noiembrie 2025 |Director Legislatia specifica Schita proiectului de
MONITORIZARE [2025-2026 Director adjunct scolarizare
Realizarea proiectului de incadrare cu personal didactic pentru anul  |lanuarie- Director Legislatia specifica, |Schita proiectului de
scolar 2025-2026 februarie 2026 |Director adjunct incadrare
Diversificarea metodelor si tehnicilor de evaluare An scolar Cadre didactice Metode de Teste utilizate
2025-2026 evaluare utilizate
Monitorizarea elevilor in pauza An scolar Director Profesori de serviciu  |Scaderea numarului de
2025-2026 Director adjunct cazuri de indisciplina
Profesori de
serviciu
Monitorizarea situatiei absentelor An scolar Director Raportari ale Date statistice
2025-2026 Director adjunct  |numarului Formular google
Comisia monit. absente inregistrate
absente
Elaborarea unui plan de masuri in scopul eficientizarii activitatii An scolar Director Date statistice Plan de masuri
didactice Tn urma analizei notelor obtinute de elevi, rezultatelor 2025-2026 Director adjunct

testelor aplicate, rezultatelor la concursuri si olimpiade scolare,
rezultatelor examenelor nationale.

Consilier educativ

Elaborarea proiectului CDS pentru anul scolar 2025-2026

Aprilie-mai 2025

Director adjunct

Oferta optionalelor

Proiectul CDS

Comisia de Fise de interese

curriculum
CONTROL Efectuarea raportarilor catre ISJ si ME An scolar Director Situatii statistice Raportari la termen
EVALUARE 2025-2026 Director adjunct

Secretar

Verificarea documentelor comisiilor permanente

Octombrie 2025

Director

Dosarul
Comisiilor

Documentele
comisiilor

Verificarea documentelor de planificare ale cadrelor didactice

15.10.2025

Director adjunct
Sef comisie de
curriculum

Portofoliu personal

Planificari calendaristice

(
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Actualizarea permanenta a informatiilor de pe site-ul scolii An scolar Director Elevi Site-ul scolii
www.scoala2timisoara.ro 2025-2026 Comisie promovare |Activitatea scolara si

Secretar extrascolara
Analizarea cauzelor care determina unele abateri disciplinare si An scolar Director Date, probleme Actiuni efectuate
stabilirea de masuri si actiuni care sa elimine aceste fenomene 2025-2026 Director adjunct identificate ROF/ R,

Consiliul de ROFUIP

administratie
Verificarea modului de utilizare a spatiilor de invatamant An scolar Director Toate spatiile Procese verbale

2025-2026 Administrator scolare
Mentinerea conditiilor igienico-sanitare An scolar Director Spatii scolare Procese verbale
2025-2026 Administrator Cabinet medical

Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, sanitare, a celor An scolar Director Personal Tncadrat Procese verbale
efectuate de politie, pompieri si stabilirea masurilor care se impun 2025-2026 Administrator Legislatie Tn vigoare

financiar

Administrator de

patrimoniu
Participarea elevilor la concursuri scolare, sesiuni de comunicari si  [An scolar Cadre didactice Elevi Profesori Participare la actiuni,
workshopuri 2025-2026 rezultate, materiale

realizate
Participarea la competitiile din cadrul Olimpiadei Nationale a Conform Director Elevi Profesori Rezultatele obtinute
Sportului Scolar si la concursurile aplicative (Sanitarii Priceputi, calendarului Cadre didactice
Apdrare Civila, etc)
MOTIVARE Consilierea elevilor privind cariera profesionala in concordanta Periodic Consilier Fise Optiune adecvata a

cu calitatile individuale si nivelul de pregatire Psiholog scolar psihopedagogice elevilor
Antrenarea psihologului scolar in munca de urmarire si consiliere Permanent Consilier Documente Numar elevi consiliati
aelevilor . Psiholog scolar informative
Cresterea eficientei activitatii de Consiliere si orientare prin: Anul scolar Director adjunct Documente Numar activitati de
actiuni de informare a elevilor si parintilor, actiuni de consiliere a 2025-2026 Consilierul informative, informare si consiliere
elevilor si parintilor psihopedagog metodologii, date

Educatoare/ statistice anterioare,

Invatitoare fise

Diriginti psihopedagogice

)
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Vizite Tn centre licee si la standurilor liceelor cu ocazia ,, Targul Modul 3,4 Diriginti Documente Vizite efectuate
liceelor” informative
Stimularea cadrelor didactice cu activitate profesionala si Anul scolar Cadre didactice Metodologii Dosare gradatii de merit
educativa deosebita prin sustinerea pentru acordarea gradatiei de 2025-2026 Personal didactic
merit auxiliar
IMPLICARE Prelucrarea — afisarea normelor metodologice de admitere n Modul 2-3 Director Metodologii Cunoasterea normelor
PARTICIPARE invatamantul liceal de stat Diriginti legale, realizarea inscrierii
FORMARE Sprijinirea cadrelor didactice pentru obtinerea gradelor didactice si  |Anul scolar Comisie Legislatia in vigoare  |Cereri dosare de nscriere
DEZVOLTARE perfectionare 2025-2026 perfectionare
PROFESIONALA
Asigurarea fluxului de informatii si Tncurajarea initiativelor Anul scolar Consiliul de Legislatia in vigoare  |Procese verbale
2025-2026 administratie

RESURSE UMANE
PLAN DE SCOLARIZARE. SALARIZARE. NORMARE. FORMARE CONTINUA. PERFECTIONARE
1. Valorificarea si dezvoltarea resurselor umane existente;
2. Asigurarea incadrarii unitatii scolare cu personal didactic calificat;
3. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in scoala;
4. Identificarea ofertantilor de formare si directionarea personalului didactic catre acesti ofertanti;

PROIECTARE

Elaborarea formularelor tip de raportare (electronic si tiparite) sia  [An scolar Director Legislatie Formularele realizate
altor formulare (situatia absentelor, situatia elevilor, analiza 2025-2026 Director adjunct

activitatii instructiv-educative, portofoliul dirigintelui, analiza Consiliul de

rezultatelor evaluarii initiale, optiunile elevilor pentru teze, fise de Administratie

interese ale educabililor, fise cu evolutia performantelor claselor)

Elaborarea proiectului de incadrare cu personal didactic pentru anul |lanuarie - Director Legislatie specifica,

scolar 2025 - 2026 februarie 2026

Realizarea bazei de date privind evidenta personalului didactic Noiembrie 2025 |Director Dosarele personale Evidenta cadrelor

referitor la vechime, grad didactic, participarea la stagii de
perfectionare

Director adjunct
Secretar

Portofoliul cadrelor
didactice

didactice

Responsabil
perfectionare
Identificarea intereselor de formare a cadrelor didactice Noiembrie 2025 |Responsabil Chestionare Lista intereselor de
perfectionare formare
Asigurarea personalului de predare, repartizarea orelor, a dirigintilor. |Septembrie 2025|Director Proiect de incadrare  |Gradul de acoperire a
Definitivarea situatiei suplinitorilor Director adjunct normelor cu personal
Consiliul de calificat

(
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administratie

Organizarea claselor de elevi. Integrarea copiilor ucraineni Octombrie 2025 |Invatatori Legislatia in vigoare  |Responsabilizarea elevilor
Desemnarea reprezentantilor in CSE Diriginti
Organizarea comisiilor de lucru si catedrelor Septembrie- Director ROI ROFUIP Lista comisiilor
Octombrie 2025 |Director adjunct

Asigurarea functionarii sistemului de gestionare a informatiilor prin: |Anul scolar Director Legislatia in vigoare  |Site-ul scolii
acces on-line la site-ul scolii cu posibilitatea trimiterii de feed- back, [2025-2026 Director adjunct Panou de informare
acces la domeniul scolii pentru realizarea de activitati didactice si Administrator
activitati extrascolare on-line
difuzarea unor note informative cu privire la legislatia in vigoare
Pregatirea temeinica a cadrelor didactice pentru ore in clasa, on- line |Anul scolar Director Literatura de Note de control
si hibrid, Tn ceea ce priveste cunostintele de specialitate, 2025-2026 Director adjunct  |specialitate
psihopedagogice, metodica predarii, domeniul evaluarii rezultatelor Fiecare cadru
invatarii didactic
Proiectarea activitatii de formare continua Octombrie 2025 |Responsabil Oferta CCD Proiect activitate de perf.

CMDFC
Perfectionarea tehnicii didactice, a practicii si deprinderilor de lucru, |Anul scolar Director Activitati metodice la |Numarul cadrelor
cresterea capacitatii de creatie si inovatie didactica prin participarea |2025-2026 Director adjunct  |nivel local si judetean |didactice implicate in
la: simpozioane, conferinte, workshop-uri, sesiuni de comunicari, Responsabil activitatile de
strategii de formare continua si dezvoltare personald on-line si fatd in formare si perfectionare
fata perfectionare
examenele pentru acordarea definitivatului si gradelor didactice, Comisia de
schimburi de experienta intre cadre didactice la nivelul catedrelor, curriculum
scolii, Tntre scoli
Participarea cadrelor didactice la consfatuirile pe specialitati Periodic Director/ Dir. Adj. |Tematica Numarul cadrelor
desfasurate de inspectorii de specialitate si intalniri de lucru in scoala Cadre didactice activitatilor didactice participante
Dezbaterea in consiliile profesorale problemelor ridicate de Anul scolar Director Tematica CP Procese verbale CP
implementarea reformei in invatamant cu referiri precise la: 2025-2026 Director adjunct Documente specifice
programe, manuale, curriculum local, evaluare, managementul clasei,
siguranta elevilor, violenta scolara, ROF, proiecte ed.
Organizarea si desfasurarea unor activitati formativ-educative: cercuri| Anul scolar Consiliul de Planificarea Numarul de activitati
pe obiecte, vizionari de filme, spectacole, excursii tematice, 2025-2026 administratie activitatilor organizate
concursuri, vizite etc. Consilier educativ |extragcolare

]
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Completarea fiselor posturilor cu atributiile dirigintilor/ inv. Septembrie 2025|Director Fisele posturilor Numar de fise
Director adjunct Legislatia in vigoare  |completate
COORDONARE |Elaborarea la nivelul catedrelor a fiselor de lucru, de laborator, Anul scolar Comisia de Literatura de Dosar drive, instrumente
MONITORIZARE [instrumentelor de evaluare etc. 2025-2026 curriculum specialitate, de evaluare la nivel de arie
EVALUARE manuale scolare, curriculara/ disciplina
variante de subiecte
examene nationale
Verificarea prezentei personalului, precum si a prezentei la ore a Anul scolar Director, profesor |Condica de prezenta, |Condica de prezenta

elevilor

2025-2026

de serviciu, cadre

Registru de PV

Cataloage

didactice
Monitorizarea etapelor procesului de miscare a personalului didactic |lanuarie — august| Director Calendarul si Informari
2026 Comisie de metodologia miscarii
mobilitate personalului
didactic
Verificarea modului de completare a dosarelor personale si a statelor |Anul scolar Director, Secretar |Legislatia in vigoare  |Procese verbale
de plata 2025-2026 sef, Contabil Rapoarte
Verificarea gradului de functionare a dispozitivelor Anul scolar Director adjunct Laptopuri/ Imprimante |Procese verbale
2025-2026 Administrator Calculatoare
Realizarea unor investigatii sociologice Anul scolar CEAC Chestionare Interpretari
2025-2026 Consilier scolar Dezbateri
Evaluarea personalului unitatii de invatamant Septembrie 2026|Director/ CA Fise de Personal evaluat
Director adjunct, |autoevaluare
Comisie evaluare
Sprijinirea si consilierea cadrelor didactice referitor la miscarea Anul scolar Director Metodologia miscarii |Numar de dosare primite,
personalului didactic 2025-2026 Secretar personalului didactic |aprobate de ISJ
Evaluarea programelor si a proiectelor derulate precum si eficienta | Anul scolar Director Legislatia Tn vigoare |Dosare proiecte
acestora 2025-2026 Comisia pentru Rapoarte
Proiecte/ extrascolar|
Cresterea ponderii personalului didactic cu performante deosebite Permanent Director/ CA/ Criterii de calitate Numar de gradatii de

CEAC

merit

(
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MOTIVARE Scolarizarea tuturor copiilor de varsta scolara prin actiuni ca: Anul scolar Director Suport de specialitate, |Procese verbale
-integrarea in invatamantul de masa a copiilor cu CES 2025-2026 Director adjunct ajutoare materiale si
-scolarizarea la domiciliu Consilier financiare
-reintegrarea elevilor cu esec scolar psihopedagog
-atragerea familiei si altor factori cu rol educativ in activitatile scolare Diriginti
-prevenirea tendintelor de abandon scolar
-identificarea unor sponsori care s sprijine elevii cu situatie materiala
precard
-acordarea unor ajutoare sociale
Evidentierea si valorificarea exemplelor de buna practica. Anul scolar Director Site-ul scolii Accesari site
2025-2026 Consilier educativ
PARTICIPARE Implicarea elevilor la intdrirea ordinii si disciplinei, la Anul scolar CSE ROF Rapoarte Chestionare
IMPLICARE diversificarea activitatilor extrascolare cu efecte pozitive Tn educatia |2025-2026 Director adjunct
si formarea lor Consilier educativ
Operativitatea comunicarii interne si externe. Anul scolar Director TIC Feedback operativ
2025-2026 Director adjunct
Secretar
CEAC
NEGOCIEREA Rezolvarea contestatiilor si sesizérilor prin receptare, cercetare, Anul scolar Director Legislatie Nr. de sesizari
REZOLVAREA solutionare conform legislatiei, Tn mod documentat si corect 2025-2026 CA Procese verbale
CONFLICTELOR Asigurarea unui program flexibil si transparent de lucru cu publicul |Anul scolar Director Legislatie ROF Program de lucru
pentru toate compartimentele secretariat, contabilitate, biblioteca fata |2025-2026 Responsabili arii
n fata, on-line si hibrid. curriculare
Rezolvarea prompta a situatiilor problema, luarea unor decizii Anul scolar Director CA Legislatie Conflicte mediate
corecte, in spiritul legii si interesul invatamantului 2025-2026 Comisia de
disciplind/ violenta
RESURSE MATERIALE
1. Valorificarea si dezvoltarea resurselor materiale existente;
2. Modernizarea infrastructurii scolare
3. Identificarea de noi surse de finantare;
4. Reglementarea parteneriatului dintre scoala si administratia publica locald in domeniul conducerii si finantarii invatamantului;
PROIECTARE Intocmirea proiectului de buget, de venituri si cheltuieli pentru anul  |Octombrie - Director Legislatie Proiectul de buget, de
2026 si a proiectului de achizitii si dotari noiembrie 2025 |Contabil venituri si cheltuieli
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Realizarea proiectelor privind nevoile institutiei in ceea ce priveste  |Noiembrie 2025 |Director adjunct Legislatie, necesar de |Fonduri pentru
lucrarile de reparatii curente, investitii, igienizare Administrator materiale, reparatii, investitii,
patrimoniu manopera igienizare
CA
Actualizarea stadiului privind baza materiala a unitatii Noiembrie Director adjunct Legislatie Raport privind situatia
2025 CA bazei materiale
Stabilirea necesarului privind asigurarea cu manuale scolare lunie 2026 Director/ Dir. adj. |Legislatie Proces verbal cu necesar
Responsabil de manuale
manuale
Implementarea programului SDS de tip afterschool Septembrie Director/ CA Legislatie Solicitari depuse
2025 Administrator Dosar ISJ
financiar
Eficientizarea consumului de energie electrica, termica prin aplicarea |Anul scolar Director Legislatie Procese verbale
unor masuri concrete si prin monitorizarea acestora 2025-2026 Administratori
Elaborarea necesarului de documentelor scolare: cataloage, carnete de|Septembrie Secretar Plan de necesar Documente scolare
elev, imprimate, acte de studii, registre matricole etc. 2025 Administrator
Contabil
ORGANIZARE Finalizarea igienizarii scolii, a reparatiilor necesare, repararea 1-5 Director Materiale de igienizare, Autorizatii de functionare
mobilierului scolar, in vederea obtinerii autorizatiei de functionare  |Septembrie 2025|Administrator reparatii
lulie-august
2026
Amenajarea sililor de clasa Anul scolar Diriginti/ Invatitori |Materiale Numar clase amenajate
2025-2026 Educatoare necesare
Comitete de parinti
Asigurarea manualelor scolare pentru invatamantul obligatoriu, Septembrie 2025|Responsabil  cu |Necesarul de manuale |Manuale distribuite

alegerea manualelor alternative si efectuarea comenzilor pe clase si pe
discipline de invatamant

manualele, diriginti/
invatatori

scolare

Manuale comandate
Procese verbale

Distribuirea rechizitelor gratuite

Septembrie -
Octombrie 2025

Director adjunct
Administrator
Comisie de
rechizite

Necesarul de rechizite
gratuite

Rechizite distribuite
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Aprobarea nominald a tuturor categoriilor de burse pentru elevi si Septembrie- Director Cereri Tabel nominal cu elevii
stabilirea criteriilor de departajare Octombrie 2025 |Comisia pentru documente justificative |care beneficiaza de burse
burse C.A
Derularea programului: ,,Laptele si cornul” Anul scolar Director adjunct Documente Nr de elevi care
2025-2026 Administrator justificative beneficiaza de programele
Responsabil pentru guvernamentale sociale
lapte si corn
Realizarea rectificarii bugetare in vederea asigurarii fondurilor pe Octombrie 2025 |Director Proiect de buget Fonduri alocate pentru
trimestrul 1V Administrator pentru anul 2026 trim. 1V
financiar
Intocmirea contractelor de inchiriere a spatiilor disponibile In functie de Director CA Solicitari Inchiriere Venituri proprii
programul
scolii
Asigurarea eficientei bibliotecii in pregatirea elevilor si cadrelor Octombrie 2025 |Director Necesarul de carti Nr. de cititori
didactice prin: imbogétirea fondului de carte asigurarea utilizarii Bibliotecar Fise de Nr. de volume
fondului de carte realizarea evidentei stricte a cititorilor, a ritmului de Imprumut
solicitare a cartilor
Asigurarea serviciilor medicale pentru beneficiarii primari Anul scolar Medicul scolar si  |Cabinetul medical Nr. de elevi care au
2025-2026 asistenta medicala solicitat servicii
medicale
Consilierea parintilor privind documentele necesare acordarii burselor|Septembrie- Director adjunct  |Legislatie Numdr dosare de bursa
scolare Octombrie 2025 |Comisia pentru
acordarea burselor
COORDONARE |Verificarea sectoarelor de activitate din punctul de vedere al Anul scolar Director adjunct Conform normelor Autorizatii de functionare
MONITORIZARE |curateniei 2025-2026 Administrator sanitare
Centralizarea situatiilor privind acordarea burselor Anul scolar Director Legislatie Procese verbale
2025-2026 Secretar
CONTROL Verificarea calitatii lucrarilor de reparatii si de igienizare efectuate |1-11 Director adjunct ~ |Conform normelor Autorizatii de functionare
EVALUARE Septembrie 2026| Administrator sanitare
August 2026
Verificarea burselor de merit acordate elevilor cu performante Noiembrie 2025 |Director Legislatie Procese verbale
conform legislatiei Martie 2026 Secretar, Diriginti
[ 20 |
L)



mailto:secretariat@scoala2timisoara.ro
http://www.scoala2timisoara.ro/

- -
o_0

~ m

SCOALA GIMNAZIALA NR. 2
GRADINITA PP Nr. 29 - CRESA Nr. 1

Str. Mures Nr.8,Timisoara, tel/fax 0256217172, e-mail: secretariat@scoala2timisoara.ro, site: www.scoala2timisoara.ro

Verificarea alocarii fondurilor extrabugetare Anul scolar Director Legislatie Procese verbale
2025-2026 Administrator
financiar

Asigurarea consultantei si a bazei logistice disponibile pentru buna  |Anul scolar Director Legislatie Procese verbale

desfasurare a activitatilor care permit obtinerea de venituri 2025-2026 Contabil

extrabugetare

DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Dezvoltarea parteneriatelor institutionale;
2. Promovarea imaginii scolii;
3. Aplicare pentru proiecte cu/ fara finantari extrabugetare;
4. Derularea de proiecte educationale in parteneriat;
5. Dezvoltarea programelor de integrare §i cooperare internationala.
6. Implementarea strategiei antibullying, de prevenire si combatere a violentei si faptelor de coruptie;
7. Consolidarea relatiilor elev-elevi, elev-cadru didactic si intre cadrele didactice
PROIECTARE Elaborarea programului managerial al activitatii educative pe Septembrie- Director Propuneri CSE Plan managerial
ORGANIZARE componente educative pentru anul scolar 2025-2026 Octombrie 2025 |Consilier educativ

Elaborarea tematicii orelor de dirigentie/ consiliere si orientare

Octombrie 2025

Invatatori/ Diriginti

Ghiduri, materiale
ajutatoare, internet

Programul orelor de
dirigentie /clase

Incheierea protocoalelor de colaborare cu institutiile statului,
administratia locald, ONG-uri, unitati de invatdmant, asociatii
profesionale, institutii culturale etc.

Anul scolar
2025-2026

Director
Director adjunct

Protocoale de
parteneriat

Parteneriate

Organizarea si desfasurarea activitatilor educative in functie de

Anul scolar

Consilier educativ

Programul educativ

Activitati educative

nevoile educative ale colectivelor de elevi si in concordanta cu 2025-2026 Comisia dirigintilor |2025-2026 organizate
prioritatile in educatie la nivel local, judetean si national
Elaborarea proiectelor educationale pentru anul scolar 2025-2026 Noiembrie Director/ Dir. adj |Formular de Numar proiecte
2025 Consilier ed aplicatie 2025-2026
Antrenarea elevilor in proiecte cultural-artistice, sportive, ecologice, |Anul scolar Directori Programul educativ. |Numar de elevi implicati
de educatie civica si de promovare a sanatatii 2025-2026 Consilier educativ

Asigurarea mobilitétii/ participarii elevilor pentru schimburi
profesionale de idei si experiente de viatd, activitati competitionale

Anul scolar
2025-2026

Director adjunct
Consilier educativ

Programul educativ

Numar de mobilitati, de
concursuri, statistici,
rezultate
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Antrenarea parintilor In organizarea si desfasurarea activitatilor Anul scolar Diriginti,inv., ed. |Calendar activitati Numadr de evenimente
educative 2025-2026 Asoc. de parinti
Organizarea si desfasurarea sedintelor cu parintii la nivelul tuturor | Anul scolar Director Metodologii Gradul de diseminare
claselor si intalniri comune ale parintilor pe ani de studiu unde se vor |{2025-2026 Director adjunct ~ |Oferta Proiect CDS
prezenta: Metodologiile examenelor nationale si admiterea in Educatoare/ educationala
invatdmantul liceal, oferta educationala, consultarea in legatura cu Invatatoare/
CDS. Modalitati de eficientizare a relatiei scoald — parinti. Masuri Diriginti
pentru dezvoltarea bazei didactico - materiale
COORDONARE  |Analizarea cauzelor care determina unele abateri disciplinare si Anul scolar Diriginti Comisia |ROIF ROFUIP Probleme rezolvate
MONITORIZARE |stabilirea de masuri si actiuni care sa elimine aceste fenomene 2025-2026 violenta/
antibullying
Consolidarea si mentinerea relatiilor cu media locala si nationala Anul scolar Director Informari Numar aparitii in presa,
2025-2026 numar interviuri
Organizarea unor activitati pentru parinti — intélniri cu consilierul Anul scolar Director adjunct Materiale Numar activitati
psihopedagog 2025-2026 Consilier. Psiholog |[specifice organizate
Organizarea activitatilor pentru consilierea carierei, orientare scolara |Anul scolar Director adjunct Materiale specifice Numdr activitati
si profesionala 2025-2026 Consilier organizate
Psiholog
Elaborarea, organizarea si desfasurarea programului Scoala Altfel,  |Conform grafic |Director Propuneri ale elevilor, |Activitati organizate

Saptamana verde, Saptamana starii de bine a copiilor si a proiectelor
Zilele Portilor Deschise/ De la Gradinita la scoala, Icoana Mea,
Istori@Geografia.ro

Director adjunct
Responsabili de
comisii specifice

cadre didactice, parinti

Realizarea unor proiecte scoala — comunitate de tipul Timotion, ce  [Anul scolar Director Materiale specifice Proiecte derulate
presupun implicarea familiilor si a comunitatii 2025-2026 Director adjunct
Cadre didactice
Promovarea imaginii institutiei prin: Presa locala; Anul scolar Director Rapoarte de analiza  |Reviste proprii. Site-ul
Site-ul scolii; Interviuri mass — media; Articole Tn cotidienele locale si|2025-2026 Director adjunct Date statistice scolii, articole, interviuri
nationale Responsabil Activitati educative
promovare organizate
22 ]
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Promovarea ofertei educationale —marketing educational Anul scolar Director Date statistice Brosuri
2025-2026 Director adjunct Rezultate Interviuri cu elevii si
Consilier Activitati intrate parintii
Psiholog n traditia scolii Marketing publicitar
CONTROL Evaluarea programelor si proiectelor derulate precum si eficienta Anul scolar Director Plan de activitati Rapoarte
EVALUARE acestora 2025-2026 Coordonator de Logistica
proiect
MOTIVARE Identificarea si valorificarea eficienta a resurselor comunitatii Anul scolar Director Oferta de formare Procese verbale de
2025-2026 Consilier educativ informare
Consilierea cadrelor didactice pentru elaborarea de proiecte in cadrul [Anul scolar Coordonator de Calendar de proiecte  |Procese verbale
programelor sectoriale, parti ale programului comunitar integrat de  {2025-2026 proiecte europene
invatare pe tot parcursul vietii (ERASMUS+, eTwinning)
IMPLICARE Participarea la activitatile extracurriculare nscrise in calendarul ME/ |Anul scolar Directori Conform specificarilor |Rapoarte
PARTICIPARE ISJ Timis 2025-2026 Consilier educativ. |MEC Fotografii
Cadre didactice
Valorificarea ofertei educationale a organizatiilor nonguvernamentale |Anul scolar Directori Conventii de Procese verbale
materializate Tn programe specifice 2025-2026 Coordonatori de parteneriat
proiecte Logistica
Organizarea si participarea la intalniri, mese rotunde cu factori sociali [Anul scolar Directori Conform ofertei Procese verbale
interesati n stabilirea de parteneriate si programe comune 2025-2026 Coordonatori de Fotografii
proiecte
FORMARE Includerea cadrelor didactice in module de abilitare in specificul Anul scolar Directori Ofertd de programe  |Numar de module
DEZVOLTARE educatiei incluzive, antirasiste, educatiei pentru diversitate, educatie |2025-2026 Responsabil accesate
PROFESIONALA |multiculturali formare
[ 23 |
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INDICATORI DE PERFORMANTA

Nr. DOMENIU INDICATORI DE PERFORMANTA
Crt. FUNCTIONAL
Concordanta cu documentele Ministerului Educatiei si ale Inspectoratului Scolar Judetean Timis
Realizarea standardelor, eficacitate (resurse / rezultate), eficientd (rezultate / obiective), progres
Raportul dintre oferta scolii i nevoile comunitatii
Respectarea precizarilor Ministerului Educatiei, a metodologiilor si normelor de aplicare a curriculum-ului scolar
Respectarea termenelor
Implementarea eficienta a curriculumului
Imbunatitirea starii de bine, orientarea si optimizarea invatarii, imbunititirea rezultatelor la invatatura si la evalurarile/examenul
CURRICULUM national
l. Asigurarea unui demers didactic diferentiat, interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor
Eficienta
Promptitudine
Identificarea oportunitatilor si a problemelor, mentinerea climatului de siguranta fizica si psihica
Crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbérile climatice
Asigurarea accesului la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea mediului si schimbarile climatice
Respectarea regulamentelor si a standardelor
Calitatea pregétirii inspectiei
Eficienta, calitate, atingerea standardelor
. Claritate
MANAGEMENT Oportunitate
SCOLAR Implicare
Responsabilitati
Legalitate
Adecvare, respectarea legalitatii
Complexitate
Constientizarea importanta implicarii tuturor actorilor in implementarea obiectivelor de dezvoltare durabila

:
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RESURSE UMANE

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

Actualitate

Legalitate

Numarul programelor, participantilor

Numar parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative

Numar cursuri, numar participanti, rezultate

Responsabilitate

Formarea si actualizarea permanenta a cunostintelor profesorilor si a reprezentantilor unitatii, cu informatie relevanta

Mentinerea elevilor si personalului in permanenta conexiune cu informatii si activitati relevante

PARTENERIATE SI
PROGRAME

Calitate

Proiecte europene implementate

Atingerea standardelor propuse

Unitati scolare implicate

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

Numarul programelor

Calitatea parteneriatelor

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Raportari periodice

Fonduri atrase si accesate, sponsorizari, donatii

Numar de achizitii si tipul lor

Date calitative i cantitative

Eficienta

Cresterea gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon din unitatea de Invatdmant

VI.

DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALA
SI RELATII
COMUNITARE

Adecvarea la nevoile comunitatii

Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii

Calitate, atingerea standardelor propuse

Numarul programelor, participanti

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

Cadre didactice implicate

Intensificarea comunicarii prin dezvoltarea de retele tematice

Promovarea unei culturi a sustenabilitatii la nivelul unitatii de invatamant

:
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I1l. DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

Tematica si graficul Consiliului de Administratie;

Tematica si graficul Consiliului Profesoral;

Planurile manageriale ale comisiilor;

Graficul de asistente la ore;

Graficul activitatilor de consiliere;

Planul de masuri pentru imbunatatirea rezultatelor scolare si a rezultatelor la examenul national;
Planificari ale activitatilor scolare si extragcolare;

Planuri de colaborare, proiecte si programe de parteneriat;

Activitatea de formare si perfectionare;

Decizii, hotarari, rapoarte, planuri de activitati;

Procedura operationald de monitorizare a prezentei elevilor si implementarea masurilor pentru prevenirea abenteismului si abandonului scolar;
Strategii.

Director,
Prof. Oana Maria Pentea
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